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Koncepcja planu dziatalnoéci Muzeum Okregowego w Toruniu
w latach 2021 - 2024

Priorytetem dla Muzeum Okregowego w Toruniu jest wprowadzenie zmian majacych na celu
podniesienie prestizu Instytucji, rozszerzenie dziatalnosci naukowej poprzez prace badawcze,
organizacje konferencji, a takze usprawnienie i rownoczesnie uproszczenie systemu dziatania
Muzeum oraz przywrocenie w latach 2022 — 2024 frekwencji do poziomu z lat 2018 — 2019
(Srednio to ok. 320 000 osdéb w ciggu roku). Istotng zmiang bedzie wykorzystywanie w pracy
muzealnej internetowych tgczy komunikacyjnych réwniez w okresie po pandemii. Dotyczy to
zarowno celéw jak i sposobow wykorzystywania tego typu narzedzi do kontaktow z odbiorcami.
O koniecznosci utrzymania internetowej relacji z widzami swiadczy fakt, ze w Il kwartale 2021
r., po likwidacji czesci obostrzen i umozliwieniu zwiedzajagcym wejscia do Muzeum, informacje
ze strony internetowej i Facebooka'a dotarty do 220 000 odbiorcow (w | potroczu byto to
tacznie ponad 1 min osodb). Nalezy mie¢ takze na uwadze nadal niepewng sytuacje
pandemiczng, grozbe kolejnej fali zachorowan i ewentualnego lockdown'u. Kontakt poprzez
media spotecznosciowe moze okaza¢ sie tym jedynym. W tej sytuacji Muzeum rowniez
przewiduje zmiane strony internetowej na nowoczesniejszg, bardziej przejrzystg i tatwiejszg w
obstudze niz dotychczasowa.

Jednga z najistotniejszych spraw jest obecnie kwestia dostepnosci dla 0sob ze szczegdlnymi
potrzebami. Raport przygotowany przez Muzeum Okregowe w Toruniu ujawnit ile jeszcze
problemow instytucja musi rozwigzac, aby funkcjonowac nalezycie. To rowniez zadania na
najblizsze trzy lata.

W planach Muzeum jest takze rozszerzenie wspotpracy z innymi instytucjami kultury w Toruniu.
Wspdlne dziatania mogg przynies¢ jedynie obopdlne korzysci.

Jedng z najwazniejszych kwestii jest jednak budzet i przychody wtasne Muzeum. Instytucja
przygotowata

|. Organizacja Muzeum

1. Zmiana statusu Muzeum —z Muzeum Okregowego w Toruniu na Muzeum Narodowe w
Toruniu. Zmiana ta przyniesie wymierne korzysci zarowno samemu Muzeum, w znaczacy
sposéb odcigzy budzet Gminy Miasta Torun jako Organizatora Muzeum, a takze przyczyni
sie do wzrostu prestizu Miasta. Zakonczony zostat i przestany do Prezydenta Miasta Torunia
whniosek wraz z uzasadnieniem celowosci zmiany statusu Muzeum wraz z prosbg o
wsparcie tych dziatan. Podobny wniosek, z prosbg o rekomendacje, przestany zostat na
rece Przewodniczgcego Podkomisji Statej ds. wykorzystania srodkéw pochodzgcych z Unii



Europejskiej. Podczas wizyty w Muzeum Okregowym w Toruniu cztonkowie Podkomisji
wyrazili cheé poparcia idei Muzeum Narodowego.

. W 2021 r. powotane zostanie stanowisko Gtéwnego Inwentaryzatora Muzeum,
konieczne w przypadku zmiany statusu Muzeum. Na urzad ten zostat wybrany
dotychczasowy kierownik Dziatu Inwentaryzacji, Digitalizacji i Dokumentacji Muzealnej,
ktory nie tylko odpowiadatby za inwentaryzowanie, ewidencjonowanie i katalogowanie
zbiorow, koordynacje sporzgdzania umoéw i protokotdw uzyczerh miedzymuzealnych, ale
przede wszystkim ponositby odpowiedzialno$¢ za okresowe kontrole zgodnosci zapiséw
inwentarzowych ze stanem faktycznym posiadanych zbioréw (inwentaryzacje z natury),
a co istotne decydowatby o tym, kiedy taka kontrola musi sie odby¢. Funkcjonujgcy w
Muzeum Dziat Inwentaryzacji i Dokumentacji Muzealnej de facto nie miat takich
uprawnien. Obecnie przygotowywany jest wniosek do Prezydenta Miasta Torunia o
wyrazenie zgody na zmiany w Regulaminie Muzeum Okregowego w Toruniu.

. WV kwartale 2020 r. wznowito swojg dziatalnosci Kolegium Programowe przy
Muzeum Okregowym w Toruniu, ktorego rolg jest wspotpraca z Dyrektorem Muzeum
przy okreslaniu zatozen i kierunkéw dziatan wystawienniczych, wydawniczych i innych
prac merytorycznych Instytucji.

. W IV kwartale 2020 r. pojawit sie w Muzeum konsultant d.s. przygotowania,
nadzoru i rozliczania wnioskdéw o dofinansowanie projektow z funduszy krajowych,
unijnych i pozostatych mechanizmoéw co juz dato efekty - zaden wniosek nie zostat
odrzucony z powodu bteddw formalnych. Wnioski sg przygotowywane przez kompetentng
osobe przy wspdtpracy pomystodawcy projektu. Pozwoli to takze unikngé wielokrotnego
poprawiania wnioskéw.

. W Il potowie 2021 roku (o ile pozwoli na to sytuacja kadrowa) zostanie powotany tzw.
DORT-u czyli Dziat Obstugi Ruchu Turystycznego (poczatkowo jednoosobowy), do ktérego
zadan nalezataby kompleksowa obstuga gosci muzealnych w tym:

- obstuga systemu lksoris, kontakty mailowe i telefoniczne z gosémi, a jesli zaistnieje
taka koniecznos¢ réwniez spotkania on-line na platformie Whereby

- organizacja biesiad, urodzin w Muzeum,

- przyjmowanie, anulowanie i przenoszenie rezerwacji, przygotowywanie pism,
ewentualnych kar,

- zamawianie ciasta i piernikdw do Muzeum Torunskiego Piernika,

- kontrola i staty nadzdr nad rezerwacjami wszelkiego rodzaju warsztatdw muzealnych

. W celu utatwienia kontaktow miedzy muzeami, instytucjami kultury czy innymi
podmiotami w 2021 r. Muzeum Okregowe w Toruniu wykupito dostep do korzystania z
platformy internetowej Whereby, dzieki czemu ma mozliwos¢ organizowania nawet



wiekszych spotkan on-line (do 50 oséb). W ten sposdb odbywa sie m.in. czesé

zebran z kierownikami dziatéw oraz spotkania miedzyinstytucjonalne, obrady jury
konkursowych itd. Dzieki platformie prowadzone byty zajecia edukacyjne (w tym po raz
pierwszy takze ptatne), oprowadzanie po wystawach czasowych i wyktady on-line.

7. Osobnym dziataniem byto przygotowanie wirtualnego oprowadzania po Galerii Malarstwa
i Rzezby Polskiej od 1945 do 2010 r., mieszczacej sie na |l pietrze Ratusza Staromiejskiego.
To zupetnie innowacyjne rozwigzanie w Muzeum Okregowym w Toruniu, umozliwiajace
wszechstronne zwiedzanie muzeum wraz ze szczegétowymi opisami poszczegdlnych dziet
sztuki i notami biograficznymi twércéw. Wirtualny spacer zostat przygotowany w dwaéch
jezykach — polskim i angielskim. Muzeum zamierza rozszerzy¢ ten sposdb kontaktu

ze zwiedzajgcymi.

8. Istotng zmiang w organizacji dziatalnosci Muzeum bedzie rotacyjnos¢ dostepnosci dla
zwiedzajacych niektorych oddziatow Instytucji. Czasowo bedg wytgczane z ruchu
turystycznego te oddziaty, w ktdrych bedzie wyraznie zmniejszona frekwencja oraz w

przypadku niepewnej sytuacji pandemicznej.

ll. Dofinansowanie dziatalnosci Muzeum:
1. Muzeum jest nastawione na wykorzystanie wszystkich mozliwosci dofinansowania dziatan
statutowych — przede wszystkim poprzez programy ministerialne i unijne, jednak z
uwzglednieniem wysokosci wktadu wtasnego, adekwatnego do rzeczywistych zdolnosci

finansowych instytucji.

2. Patronite — to kolejna proba znalezienia wsparcia finansowego na konkretny cel. To
pierwsza w Polsce platforma, ktéra pomaga znalez¢ Zzrdédta pomocy dla réznych dziedzin
i branz. Tym razem dtugofalowej. Muzeum moze zdoby¢ w ten sposdb pomoc np. na
zakup dzieta sztuki, odnowe lub konserwacje zabytku i na wiele innych dziatan. Muzeum
planuje stac sie uczestnikiem platformy od IV kwartatu 2021 r.

3. Sponsoring - Muzeum Okregowe w Toruniu przygotowato profesjonalng oferte dla
potencjalnych sponsoréw — mecenasow sztuki. Celem tej akcji ma by¢ znalezienie
dodatkowego dofinansowania na rdozne dziatania Muzeum - od wystaw po imprezy. Oferta
otrzymata forme kolorowego folderu z wyszczegdlnionymi wszystkimi oddziatami
Muzeum, ich krotkim opisem, atrakcjami i frekwencjg za ostatnie lata oraz wybranymi
komentarzami zwiedzajgcych. Zwiera takze informacje o nosnikach reklamy, ktérymi
dysponujg poszczegdlne oddziaty instytucji. Prezentowana obecnie na dziedzificu Ratusza
Staromiejskiego planszowa wystawa archeologiczna zostata catkowicie sfinansowana przez
zewnetrzne podmioty. Od poczatku lipca 2021 r. trwajg juz rozmowy z jedng z najwiekszych

firm w regionie, dotyczgce nawigzania wspofpracy.



4. Muzeum juz podjeto starania o wynajecie wszystkich wolnych lokali, bedgcych w dyspozycji
Instytucji. Prowadzone sg rozmowy z potencjalnymi podnajemcami.

5. W 2022 r. Muzeum podejmie prébe znalezienia tzw. gtdéwnego sponsora Muzeum
Obecnie takie dziatania nie majg sensu z uwagi na pandemie, ciggle jeszcze ograniczong

dziatalnos¢ Muzeum i niepewne kolejne miesigce.

[ll. Dziatalno$¢ wystawiennicza — wystawy czasowe:

Najblizsze lata bedg obfitowa¢ w wazne dla Torunia rocznice. Muzeum zamierza organizowac
wystawy przyblizajgce te wydarzenia, niekoniecznie wytgcznie w kontekscie lokalnym.

1. W roku 2021, przede wszystkim w | kwartale, zrealizowane zostaty wystawy czasowe,
ktore z powodu wybuchu pandemii Covid-19 i zamkniecia Muzeum zostaty odwotane w
2020 r., ale wczesniej byty przygotowane pod wzgledem merytorycznym, a w niektérych
przypadkach takze aranzacyjnym. Takich wystaw byto tgcznie 5: Szymon Szumiriski (1936 —
1986). Malarstwo; tad i zgietk. Sredniowieczne zycie przy ul. Sw. Anny; Tu bytem. Wystawa
z okazji stulecia urodzin Tony ego Halika; Rytuat oceanu. Ceramika Dariusza
Przewiezlikowskiego,; Torunianie oczami pierwszych fotografow — w atelier fotograficznym
XIX/XX w.

2. W Il kwartale 2021 roku Muzeum zrealizowato, dzieki wspdtpracy z Zamkiem Krolewskim
na Wawelu, bardzo wazng wystawe: Malarstwo flamandzkie i niderlandzkie ze zbiorow
Zamku Krolewskiego na Wawelu (dzieta, ktore po raz pierwszy opuscity mury zamku na
Wawelu).

3. lll kwartat — to kolejna znakomita ekspozycja przygotowana ze zbioréw najwiekszych
muzedw w Polsce, prywatnych kolekcjonerow oraz Muzeum Okregowego w Toruniu:
Szczesliwa godzina. Mfoda Polska

4.1V kwartat - Ztoty okres Torunia — sztuka codzienno$ci w nowozytnym miescie - ekspozycja
jubileuszowa przygotowana na 160 lecie powstania Muzeum, na ktérej pokazane
zostang najwybitniejsze dziata sztuki ztotniczej, rzezbiarskiej, malarskiej, sakralnej,
rzemiosta artystycznego itd., pozyskane z najwiekszych muzedw polskich oraz kosciotéw
z woj. kujawsko-pomorskiego. Wystawa otrzymata dofinansowanie z programu
ministerialnego Interwencje w wysokosci 50 000 zt.

5. Ponadto plan wystaw czasowych na pozostate kwartaty 2021 r. przewiduje organizacje
jeszcze ok. 10 kolejnych wystaw.

6. W 2022 r. planowana jest wystawa historyczna dotyczaca szeroko pojetych dziejow
sgdow w Toruniu —od organizacji sgdéw sredniowiecznych (Sala Sgdowa i areszt w Ratuszu
Staromiejskim), po stynne wyroki np. skazanie burmistrza G. Roesnera, budowe tzw.
okraglaka w Toruniu i wiele innych. Dotychczas ta tematyka nigdy nie byta osobno
podejmowana przez Muzeum, a jest istotna z uwagi na historie miasta i ciekawy materiat
wystawienniczy.

Przewidywane wsparcie finansowe — Okregowa Rada Adwokacka w Toruniu (trwajg juz



10.

11.

rozmowy na ten temat).

. W 2023 r. zrealizowana zostanie czasowa ekspozycja Misterium Storica. Kopernik, syn

renesansu. Wystawa powstanie w ramach Torunskich Obchoddw 550 rocznicy urodzin
Mikotaja Kopernika. Obecnie przygotowywana jest aplikacja do Mechanizmu
Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego (program Kultura). Muzeum podjefo
juz wspotprace ze strong norweskg reprezentowang przez panig Sissel Klokkhammer
wtascicielky i dyrektorem wydawnictwa Klokkhammer Vorlag, publikujgcego miedzy
innymi ksigzki z zakresu astronomii i astrofizyki. Pani Klokkhammer spopularyzowata w
Norwegii twdrczos¢ prof. Jeremiego Wasiutynskiego, filozofa i astrofizyka, zajmujgcego sie
m.in. postacig Mikotaja Kopernika. Na wystawe planowane jest wypozyczenie obiektow z
epoki kopernikanskiej z muzedw wtoskich.

W planach Muzeum jest przygotowanie dodatkowo niezwyktego widowiska (konieczna
wspotpraca z Gming Miasta Torun, Miastem Krakowem i prawdopodobnie z
Uniwersytetem Jagielloriskim)

Miataby to by¢ pierwsza w Polsce prezentacja dorobku Mikotaja Kopernika w formie
spektaklu na miare XXI wieku, wykorzystujgca efekt immersji — spektakularnego
oddziatywania na widza obrazem w ruchu, dziatajgcego poprzez zanurzenie odbiorcy w
Swiecie cyfrowym opartym o projekcje wielkoformatowe. Zanurzenie w 360 stopniach
multimedialnej projekcji staje sie dla widza autentycznym doswiadczeniem sztuki.
Spektakl wykorzystujgcy technologie mappingu, dzwieku wielokanatowego
(przestrzennego), wsparte aplikacjami: rzeczywistosci rozszerzonej, rozwigzaniami
opartymi o haptyke (komunikacja poprzez dotyk) i multisensoryczne odziatywanie na
emocje widza, gwarantuje niezapomniane doznania dla szerokiego grona odbiorcéw.
550 rocznica urodzin Kopernika ma by¢ uswietniona wystawg i multimedialnym
spektaklem opartym o technologie, jakiej na takg skale, jeszcze w Polsce nie byto. Poza
kontekstem historycznym ktorego emanacjg jest ekspozycja Dom Mikotaja Kopernika
oddziatu Muzeum Okregowego w Toruniu bedgca punktem odniesienia, dodatkowa
okazjg do takiej niezwyktej prezentacji wtasnie w Toruniu, ma by¢ zjazd Zwigzku Miast
Nowej Hanzy.

W dalszej perspektywie spektakl moze okazac sie znakomitg promocjg zarowno Torunia,
jak i Muzeum. Mozna go bowiem prezentowac we wnetrzach, jak rowniez przestrzeni

np. namiotu o wielkosci co najmniej 250m?2.

. W 2023 r. Torun obchodzi¢ bedzie takze 790 rocznice lokacji na prawie chetminskim.

Przygotowywana ekspozycja bedzie realizowana we wspotpracy z Uniwersytetem Mikotaja
Kopernika w Toruniu oraz najwiekszymi instytucjami kultury i nauki w miescie.

. W 2024 r. przypada 300 rocznica stynnego ,, Tumultu torunskiego”. Muzeum przypomni

to wydarzenie poprzez przygotowanie wystawy. W planach jest takze potgczenie sit z
innym instytucjami kultury w Toruniu (w tym z TOMITO) i zrealizowanie historycznej
inscenizacji, przypominajgcej to niechlubne wydarzenie na dziedziricu Ratusza.

llo$¢ wystaw czasowych w Muzeum nie powinna przekraczac¢ 15-18 w ciggu roku (tgcznie
z ekspozycjami planszowymi na dziedzincu).

Budzet przeznaczony wczesniej na realizacje do nawet 35 wystaw rocznie mogtby znaczgco



podnies¢ jakos¢ ekspozycji czasowych, o ile ich ilos¢ zmniejszy sie o ok. potowe, poniewaz:

- zwiekszg sie mozliwosci wypozyczen znakomitych dziet sztuki (wieksze fundusze bedg
umozliwia¢ ubezpieczenia zabytkdw na czas transportu)

- zwiekszy sie fundusz na materiaty wystawiennicze — wyzsza jakos¢ produktéw —
wieksze mozliwosci aranzacyjne — lepsza estetyka

- wydtuzy sie czas na przygotowanie wystawy (koncepcja — kwerendy — scenariusz —
realizacja)

- wydtuzy sie czas dostepnosci wystawy

Najwieksze, wielooddziatowe Muzea w Polsce organizujg rocznie od 15 do 18

wystaw, Muzeum Okregowe w Toruniu realizowato ich dotychczas od ok. 28 do nawet

37(!) w ciggu roku.

12. Jednym z najwazniejszych dziatan Muzeum bedzie nawigzanie statej wspotpracy ze
znaczgcymi w Polsce muzeami i instytucjami naukowymi. Obecnie prowadzone sg
rozmowy z Zamkiem Krdélewskim na Wawelu i Muzeum Narodowym w Gdansku dotyczgce
wymiany obiektéw i wystaw pomiedzy instytucjami. Planowane sg dalsze spotkania, w tym
z Muzeum Narodowym w Krakowie i Fundacjg Czartoryskich, Muzeum Krakowa oraz
Muzeum Narodowym w Warszawie. Muzeum pragnie kontynuowac wspotprace ze
wszystkimi najwazniejszymi instytucjami nauki i kultury w Toruniu, planuje takze podjg¢
wspotprace z Uniwersytetem Jagiellonskim w Krakowie i Muzeum Uniwersytetu
Jagiellonskiego, szczegdlnie w zakresie tematyki kopernikanskiej.

IV. Dziatalno$¢ wystawiennicza — wystawy state:

1. Na lata 2021 - 2023 zaplanowana jest kompleksowa modernizacja, nieodnawianej od lat
80. XX w., nieaktualnej i przestarzatej wystawy statej Sztuka gotyku (Ratusz — parter,
tawy chlebowe). Obecnie trwajg intensywne prace nad scenariuszem catkowicie nowej
ekspozycji, ktora bedzie nosi¢ tytut Obrazy sacrum — sacrum obrazéw. W 2021 r.
gotowy bedzie scenariusz wraz z sugestiami dotyczgcymi aranzacji, wykorzystania
multimedidw itd., ale z uwzglednieniem ,oprawy architektonicznej” jakg s3
Sredniowieczne wnetrza — Sala Sgdowa i fawy chlebowe. Gtéwne cele nowej wystawy to
popularyzacja oryginalnych dziet sztuki regionu, pokazanie warsztatu, techniki i
technologii budowy oraz konstrukcji budowli gotyckich oraz udostepnienie (do wyboru)
Sciezek dydaktycznych zgodnych z koncepcjg wystawy. W 2022 r. planowane jest
przygotowanie projektu plastycznego i wykonawczego wystawy, a w 2023 r.
modernizacja i aranzacja ekspozycji.

2. Planowane jest przeprowadzenie korekty aranzacji plastycznej wystawy statej Skarb ze
Skrwilna, skarb z Nieszawy ( w ramach otrzymanego przez plastyka honorarium i bez
angazowania firm zewnetrznych), polegajgcej m.in. na zmianie kolorystyki
pomieszczenia i by¢ moze wnetrz gablot.

3. Z uwagi na duzg popularnos¢ mobilnej wystawy dotyczgcej historii torunskich piernikdw



(tzw. koga), od kilku lat prezentowanej w réznych instytucjach kultury na terenie

catej Polski, Muzeum podjeto decyzje o przygotowaniu zupetnie nowej ekspozycji, ktéra
bedzie fatwa w transporcie i szybka w montazu. Wystawa jest ptatna i przynosi Muzeum
wymierne korzysci.

V. Dziatalno$¢ wydawnicza:

1. Drukowanie wytgcznie ksigzek zwigzanych z dziatalnoscia Instytucji, z jej zbiorami oraz
dotyczgcych szeroko pojetych dziejow miasta Torunia (archeologia, historia i historia
sztuki ) i na nie pozyskiwanie funduszy zewnetrznych.

2. Drukowanie publikacji do kazdej wystawy — od niewielkich informatoréw zawierajgcych
najwazniejsze dane o ekspozycji po obszerne katalogi zbiorow (bytoby to mozliwe po
zmniejszeniu ilosci wystaw) — od 2022 roku.

3. Wznowienie wydawania Rocznika Muzealnego (na poczatek w formie pdf) — podjecie
staran o wpisanie publikacji na ministerialng liste wydawnictw punktowanych.

4. Publikowanie materiatéw pokonferencyjnych.

5. Wspdtpraca z Towarzystwem Naukowym w Toruniu — tatwiejsze pozyskiwanie
dodatkowych funduszy na druk publikacji.

VI. Konferencje naukowe i prace badawcze:

Poczgwszy od Il kwartatu 2022 r. Muzeum Okregowe w Toruniu planuje rozpoczecie
organizacji cyklicznej konferencji naukowej pod wspdlnym tytutem: Nowoczesne muzeum

- relacje i narracje. Historia, technika i nauka. Konferencja odbywataby sie regularnie co
dwa lata, zatem kolejna edycja bedzie miata miejsce w Il kwartale 2024 r. Partnerem
Muzeum Okregowego w Toruniu bedzie NIMOZ, a wspotorganizatorem Stowarzyszenie
Muzealnikéw Polskich. Rade Naukowa konferencji stanowic¢ bedg m.in. : Dyrektor NIMOZ-

u prof. Piotr Majewski, Dyrektor R.O. NID-u Robert Kola, Prezes Stowarzyszenia
Muzealnikéw Polskich dr Michat Niezabitowski, prezes Oddziatu Kujawsko-Pomorskiego
Stowarzyszenia Muzealnikéw Polskich Marcin Zdanowski, Prezes Stowarzyszenia Muzedw
Sztuki Inzynieryjnej prof. Michat WozZniak oraz Dyrektor Muzeum Okregowego w Toruniu.
Muzeum odbyto juz spotkanie on-line z prof. Piotrem Majewskim w sprawie udziatu
merytorycznego i finansowego NIMOZ-u w organizacji konferencji i uzyskato Jego akceptacje
w tej kwestii.

Praca naukowa to nieodzowny i jeden z wazniejszych elementow dziatalnosci Muzeum. Daje
tez wymierne korzysci — np. cze$¢ pracownikow posiadajgcych dzisiaj tytuty doktora, swoje
rozprawy pisato w oparciu o zbiory Muzeum Okregowego w Toruniu. Obecnie kolejne osoby
przygotowujg sie (za kilka miesiecy) do obrony swoich prac doktorskich. Wiekszos¢ badan
naukowych skutkuje publikacjami, wysoko ocenianymi w srodowisku muzealnym i nie tylko.



Swiadczg o tym nagrody, jakie w ostatnich latach zdobywaty nasze wydawnictwa. Obecnie,
ambicjg Muzeum jest przygotowywanie publikacji punktowanych, w kooperacji z UMK w
Toruniu i innymi wyzszymi uczelniami w Polsce. Stad pomyst na wznowienie, po kilku latach
przerwy, wydawania Rocznika Muzealnego. Obecnie zostata wystosowana prosba do
MKDNiS o wpisanie na liste punktowang publikacji, ktdra bedzie towarzyszy¢ wystawie
przygotowywanej z okazji 160 rocznicy powstania Muzeum.

Muzeum planuje takze kontynuowanie badan archeologicznych —w Brzozie pod Toruniem
(prowadzone od wielu lat, dofinansowane z puli WKZ), badan zbioréw archeologicznych
Coppernicus Verein Wissenschaft und Kunst ( przebadane juz zostaty zbiory Towarzystwa
Naukowego w Toruniu).

VII. Dziatalno$¢ edukacyjna:

Z uwagi na zmieniajgcg sie wokot rzeczywistoscé zwigzang z pandemig i bolesnie dotykajgcymi
wszystkich lockdownami, w | potowie roku 2021 dziatania edukacyjne zostaty w duzej mierze
przeniesione do Internetu. Po raz pierwszy lekcje muzealne docieraty nie tylko do odbiorcy
lokalnego czy regionalnego (rzadziej ogdlnopolskiego), ale , wyszty” poza ten obszar. W |1
kwartale 2021 r. lekcje prowadzone on-line byty odptatne i wszystko wskazuje na to, ze taka
forma zajec¢ edukacyjnych przyjmie sie na dtuzej. Odptatnos¢ za dziatalnos$¢ edukacyjng w
Internecie wprowadzito juz kilka innych Muzeum, a cze$¢ szkdt pogodzita sie z tym.

Muzeum nadal bedzie realizowac i rozwija¢ funkcjonujgce juz, popularne projekty i programy
edukacyjne takie jak Miedzynarodowe Spotkania Artystyczne dla Dzieci i Mtodziezy ,,Moja
Przygoda w Muzeum”, Olimpiada Artystyczna sekcja historii sztuki, Abecadto Plastyczne —
wojewddzki konkurs dla ucznidow szkoty podstawowej z klas 6-8, Biate i Zielone Wakacje,
Niedziele i Noce w Muzeum, ale w zmniejszonym wymiarze. W zamian odbywac sie bedg np.
pikniki rodzinne w Muzeum Twierdzy Torun.

Ponadto zgodnie z najnowszymi trendami w edukacji Muzeum skupi sie na likwidowaniu barier
poznawczych w dostepnosci oferty edukacyjnej poprzez sukcesywne rozszerzanie propozycji
dla 0sdb z niepetnosprawnosciami — m. in. audiodeskrypcje, towarzyszgce wystawom teksty
tatwe do czytania i zrozumienia, specjalistyczne warsztaty dla oséb z réznymi dysfunkcjami.

W planach jest takze pomyst na sensoryczne Sciezki dla oséb z dysfunkcjg wzroku na wybranych
wystawach statych.

Muzeum planuje tez rozwing¢ oferte edukacyjng dla dorostych poprzez przygotowanie
programow edukacyjnych oraz oprowadzan z edukatorem dla dorostych do wybranych wystaw
czasowych dostepnych na stronie internetowej bgdZ w audioprzewodnikach.

Rozbudowana zostanie stata oferta dla rodzin — pojawig sie cykliczne weekendowe warsztaty
zwigzane z wystawami statymi i czasowymi w muzeum. Przygotowane bedg przewodniki dla
dzieci do wybranych wystaw czasowych.

Kontynuowana i rozszerzona zostanie edukacyjna dziatalnos¢ wydawnicza.



VIII. Planowane inwestycje

Obecnie trwajg lub sg przewidywane w najblizszej przysztosci dziatania projektowe,

przygotowawcze do inwestycji. W celu wykonania zadan w przysztosci Muzeum zamierza

aplikowac do programow krajowych lub unijnych.

1.

Remont elewacji zewnetrznych oraz izolacji pionowej od fundamentéw w budynku przy
ul. Jakuba 20 a w Toruniu

2021: Wykonanie programu konserwatorskiego, projektu budowlanego i
wykonawczego, specyfikacji technicznej wykonania i odbioru roboét budowlanych
remontu elewacji zewnetrznych wraz z blacharkg oraz izolacji pionowej od
fundamentow w budynku przy ul. Jakuba 20 a w Toruniu wraz z kosztorysem
inwestorskim.

Dofinansowanie z Urzedu Marszatkowskiego w wysokosci 20 000 zt

2022 — wykonanie remontu.

kompleksowa modernizacja, nieodnawianej od lat 80. XX w., nieaktualnej i przestarzatej
wystawy statej Sztuka gotyku (Ratusz — parter, tawy chlebowe). Obecnie trwajg
intensywne prace nad scenariuszem catkowicie nowej ekspozycji, ktéra bedzie nosic¢
tytut Obrazy sacrum — sacrum obrazéw.

W 2021 r. gotowy bedzie scenariusz wraz z sugestiami dotyczgcymi aranzacji,
wykorzystania multimediow itd., ale z uwzglednieniem ,,oprawy architektonicznej” jaka
sg sredniowieczne wnetrza — Sala Sgdowa i tawy chlebowe. Gtéwne cele nowej wystawy
to popularyzacja oryginalnych dziet sztuki regionu, pokazanie warsztatu, techniki i
technologii budowy oraz konstrukcji budowli gotyckich oraz udostepnienie (do wyboru)
Sciezek dydaktycznych zgodnych z koncepcjg wystawy. W 2022 r. planowane jest
przygotowanie projektu plastycznego i wykonawczego wystawy, a w 2023 r.

modernizacja i aranzacja ekspozycji.

Wykonanie konserwacji i remontu elewacji zewnetrznych kompleksu budynkéw przy ul.

taziennej 16, Ciasnej 4/6/8 w Toruniu z przejazdem przy ul. Ciasnej 10 wraz z

wykonaniem izolacji zewnetrznej oraz wykonanie petnej konserwacji kamiennego

portalu wejsciowego wraz z przywréceniem kamiennych schodéw, wykonaniem kopii
drzwi historycznych wedtug oryginatu przechowywanego w Muzeum. Termin
planowanej inwestycji:

2022 - przygotowanie projektu

2023 - realizacja

Historia Polski na banknotach - digitalizacja i udostepnienie zbioréw Muzeum

Okregowego w Toruniu.

a) W ramach zadania zdigitalizowany i udostepniony zostanie unikalny zbiér 1000
banknotow z terenu Polski i pafistw osciennych, znajdujgcych sie w kolekcji Muzeum
Okregowego w Toruniu. Projekt ma na celu zachowanie i szerokie udostepnienie
waznego zasobu polskiego dziedzictwa kulturowego. W wyniku jego realizacji
powstanie dwujezyczna platforma udostepniajgca zbiory, stuzgca do celdw
edukacyjnych i popularyzatorskich. Poszczegdlne opisywane obiekty bedg dostepne
w nowatorskiej formie fotografii przestrzennych, udostepniane bedg takze zdjecia



znakoéw wodnych zabezpieczajgcych numizmaty. Waznym elementem projektu sg
towarzyszgce mu dziatania edukacyjne, polegajagce na stworzeniu 10 scenariuszy
lekcji dotyczgcych kluczowych dla polskiej pafistwowosci momentdéw ilustrowanych
wybranymi obiektami. Przedktadany projekt to pierwsza w tego typu inicjatywa w
Polsce i jedna z nielicznych w Europie. Jego podsumowaniem bedzie
miedzynarodowa konferencja poswiecona problematyce digitalizacji numizmatéw.
Dofinansowanie w ramach Programu Ministra Kultury, Dziedzictwa Narodowego i
Sportu: Kultura cyfrowa 2021: 16.530 zt

Termin zakonczenia zadania: 2021

5. Kultura w zasiegu 2.0
Zadanie finansowane z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego i Gminy Miasta Torun
1. Repozytorium zbioréw cyfrowych/wirtualne muzeum (serwis w chmurze)

Obszar 2A—2022r.

Obecnie przy wykorzystaniu sprzetu do digitalizacji zakupionego w ramach programu

utworzona w 2019 r. pracownia wykonuje digitalizacje kolekcji muzealnych, ktére w

przysztosci bedg udostepniane w ramach repozytorium z programu Kultura w zasiegu

oraz w ramach innych dziatan podejmowanych przez Muzeum — wirtualne zbiory.

Dostep do repozytorium/muzeum - licencja na instytucje.

2. Elektroniczny plakat - 2021

Obszar 4

a) Wyswietlacz typowy zewnetrzny pasywny 1 szt. (przewidywane miejsce postawienia
—teren zewnetrzny w Muzeum Twierdzy Torun)

Obszar 3

a) Wirtualne przewodnictwo/gry terenowe (produkcja dwoch przewodnikéw w
Ratuszu i w Kamienicy pod Gwiazdg wraz z koncéwka do tworzenia wirtualnych
przewodnikdéw, dostawa i instalacjg AccessPoin wifi, znacznikéw typy beacon (200
szt.) i tabletow (2szt.).

6. Zakupimontaz urzadzen infrastruktury IT w obiektach Muzeum Okregowego w Toruniu
w celu zwiekszenia bezpieczernstwa danych, poprawy wydajnosci systemodw
teleinformatycznych oraz przygotowanie systemow do pracy zdalnej, w tym: zakup
serwera gtdwnego wraz z oprogramowaniem i macierzg dyskowa wraz z dyskami,
firewall — zakup urzadzenia wraz z licencjami i ustugg zdalnej asysty przy wdrozeniu,
UPS-y w celu poprawy wydajnosci urzgdzen systemow teleinformatycznych ochrony o
roznych parametrach — tgcznie 18 szt.,, zamontowanie zasilaczy UPS do urzadzen
multimedialnych i sterowania wystawg w Domu M. Kopernika — UPS-y, moduty
bateryjne, szafa rackowa i okablowanie wraz z ustugg podtgczenia, wymiana czesci
urzgdzen w systemie monitoringu (urzadzenia dziatajgce bez przerwy od 10 lat) oraz
wymiana czesci kamer o stabej rozdzielczosci na kamery dostosowane rozdzielczoscig
do zamontowanych w ramach pdzZniejszych inwestycji.

Harmonogram: 2022 — przygotowanie dokumentacji, postepowanie przetargowe
2022/2023 — zakup, montaz urzgdzen, modernizacja systemow.



7. Wymiana urzadzen w systemach klimatyzacji i wentylacji z odzyskiem ciepta w
budynkach: Ratuszu Staromiejskim i budynku przy ul. Jakuba 20a w Toruniu,
Termin planowanej inwestycji to lata 2022 — 2024 ( po planowanym remoncie elewacji
oraz izolacji pionowej w budynku).

8. Gruntowna modernizacja magazyndéw zbioréw. Zgtoszone jako propozycja do
Krajowego Planu Odbudowy
Termin: 2022-2024
Harmonogram:

2022 — wytonienie wykonawcy i wykonanie dokumentacji wykonawczej wraz z
kosztorysami (prace remontowo-budowlane oraz wyposazenie) odnoszgcej sie do
poszczegdlnych magazynow, uzyskanie decyzji administracyjnych — w zaleznosci od
zakresu prac budowlano-montazowych,

2023-2024 — wytonienie wykonawcow i wykonanie prac remontowo-budowlanych oraz
zakup wyposazenia.

9. Wykonanie multimedialnego przewodnika dla zwiedzajgcych torunski Zespot
Staromiejski i oddziaty Muzeum, zgtoszone jako propozycja do Krajowego Planu
Odbudowy
Termin: 2021 — 2022
Harmonogram:

2021 — ustalenie zasad funkcjonowania przewodnika, wytonienie wykonawcy aplikacji,
prace nad aplikacjg i okreslenie niezbednych elementéw wyposazenia, rozpoczecie
opracowywania wktadu merytorycznego,

2022 — zakonczenie opracowywania wktadu merytorycznego i scalenie w aplikacji, ew.
zakup sprzetu.

IX. Promocja Muzeum — to jedno z kluczowych dziatan instytucji

1. Priorytetem w roku 2021 i latach nastepnych bedzie przede wszystkim promocja

Muzeum Twierdzy Torun — przygotowanie dziatan cyklicznych, m.in:

- Dni Twierdzy (czerwiec 2021)

- Rodzinne Pikniki militarno — patriotyczne (2 razy w roku, przede wszystkim dla
mieszkancéw Torunia)

- Miejskie gry forteczne (2 razy w roku)

- opracowanie miejskiej sciezki zwiedzania fortyfikacji torunskich z punktem
poczgtkowym w Muzeum Twierdzy Torun

2. Rezygnacja z dwdch Nocy w Muzeum, pozostawienie Europejskiej Nocy Muzedw oraz
czerwcowej zwigzanej ze Swietem Miasta.

3. W miejsce wrzesniowej Nocy w Muzeum organizowanej z okazji Europejskich Dni
Dziedzictwa Kulturowego przygotowany zostanie nowy projekt obejmujgcy m.in. piknik w
Muzeum Twierdzy Torun, wszystkie dziatania bedg odbywaty sie w godzinach otwarcia
Muzeum.

4. Wprowadzenie cyklicznych — tygodniowych dziatan promujgcych kolejno wszystkie



oddziaty Muzeum. Z okazji Swieta Miasta 2020 odbyt sie juz pierwszy, inauguracyjny
Tydzieri z Muzeum Historii Torunia, podczas ktorego odbyto sie 9 spotkan, prelekcji,
warsztatow i konkursow (nizsze ceny biletéw, rowniez nizsze ceny na ksigzki i pamiatki

sprzedawane w sklepiku w Domu Eskenow).

5.

6.

7.

Przygotowanie nowej - nowoczesnej strony internetowej Muzeum Okregowego w

Toruniu z tatwym dostepem do informacji o dziataniach instytucji.

W miare mozliwosci w latach 2021 — 2022 powiekszenie Dziatu Promocji o nowych
pracownikow, ktorzy skupiliby sie na dziatalnosci wirtualnej Muzeum, zajeli

tworzeniem nowych ptaszczyzn kontaktéw z odbiorca.

Poszerzenie oferty sprzedazy pamigtek, szczegdlnie tych zwigzanych z nowym
oddziatem — Muzeum Twierdzy Torun.

X. Sprawy pracownicze i kadrowe

1.

W latach 2021 — 2022 Muzeum planuje systematyczne zwiekszanie ilosci etatow.
Obecnie —rok 2021 — 107 etatow

W roku 2022 — zwiekszenie do 113 etatow

W roku 2023 — zwiekszenie do 118 etatow

W celu podniesienia kwalifikacji kadry, szczegdlnie merytorycznej, planowane jest
skierowanie mtodszych pracownikéw na podyplomowe studia w zakresie ochrony i
zarzgdzania kolekcjg muzealng (bez studiéw podyplomowych niemozliwy jest awans na
kustosza).

Obecnie Muzeum zatrudnia 8 pracownikéw z tytutami doktorow, w przysztym roku
otwarty zostanie przewdd doktorski kolejnej osoby. Niewykluczone bedzie wsparcie
finansowe Muzeum dla pracownika bronigcego doktorat. Jesli bedzie taka mozliwos¢ to
w tym celu Muzeum podpisze umowe z Uniwersytetem Mikotaja Kopernika w Toruniu.
Zaplanowane jest systematyczne podnoszenie uposazenia (z uwzglednieniem
zwiekszonych dochoddéw wtasnych Muzeum) pracownikéw tak, aby w roku 2024 r.
znalazto sie ono na poziomie zblizonym do wiekszosci Muzedw Narodowych w Polsce.
Jednym z istotniejszych problemdéw Muzeum jest zmniejszajgca sie kadra
konserwatorow, przede wszystkim malarstwa. Obecnie jest to jeden pracownik —
kierownik dziatu, tgczacy zadania natury zawodowej z pracg administracyjna.

Ponadto Pracownia Konserwacji przynosi Muzeum od kilku lat dochody za prace
zlecone (ostatnie trzy lata to blisko 60 tys. zt). W tak duzej, wielooddziatowej instytucji
absolutnie konieczne jest posiadanie co najmniej 3 konserwatorow malarstwa.

Preznie dziatajgca i kompetentna Pracownia Konserwacji jest waznym czynnikiem
umozliwiajgcym wypozyczenia atrakcyjnych dziet sztuki. Dzieki swietnym fachowcom —
konserwatorom i renowatorom Muzeum bedzie mogto prezentowac sztuke europejska
na wysokim poziomie. Tak byto w przypadku wystawy Malarstwa flamandzkiego i
niderlandzkiego ze zbiorow Muzeum Zamkowego na Wawelu.






